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maskinbladet:

Af Rasmus Dalsgaard

Stordrift giver ikke kun for-
dele i form aflavere enheds-
omkostninger. Stordrift har
ogsa ulemper.

Det konkluderer konsu-
lent i gkonomi og virksom-
hedsledelse, Michael Friis
Pedersen, Videncentret for
Landbrug.

Han fremlagde en reekke
analyser af fordele og ulem-
per ved stordrift pa Viden-
centret for Landbrugs gko-
nomikonference for nylig i
Fredericia. Det er analyser,
som han har gennemfart pa
baggrund af mzlkeprodu-
centers og smagriseprodu-
centers regnskaber,

- Det er helt klart stor-
driftsfordele 1 mange til-
feelde, fastslog Michael

Friis Pedersen. Men hans
analyse viser, at det er ud
fra en rent teknisk betragt-
ning, for nar iseer finansie-
ringen indregnes, si for-
svinder stordriftsfordelene
imange tilfzlde.

Lavere omkostninger

Og han satter ogsa et lille
spgrgsmalstegn ved, om de
regnskaber, som viser stgr-
relsesgkonomiske fordele,
rent faktisk har et stgrre
resultat 1 kraft af stor-
driftsfordele eller i kraft af
en kapitalmarkedsposition,
som de kunne have haft
uden en landbrugsinveste-
ring. Det afslgrer hans ana-
lyse nemlig ikke.

Ifglge Michael Friis Pe-
dersen skal man i gvrigt
passe pa med at vurdere en

politik

Stordrift har bade
fordele og
~ ulemper

Ekspert sar stor tvivl om vaerdien af stordriftsfordele.

udvidelse alene ud fra de
gennemsnitlige omkostnin-
ger.

- Det er vigtigere at kigge
pa de marginale omkost-
ninger, sagde han og kon-
kluderede dermed, at det
ikke ngdvendigvis er opti-
malt at opna endnu lavere
enhedsomkostninger.

Driftslederens evner
Der er seerligt pa to forhold,
som ifplge Michael Friis Pe-
dersen ofte overses, nar der
foretages beregninger i for-
bindelse med ekspansion og
udvidelse af landbrugsbe-
drifter for at opna stor-
driftsfordelene.

Det er dels finansierings-
omkostningerne, og det er
dels driftslederegenskaber-
ne, som kalkulationerne

sjeeldent tager hgjde for. En
driftsleder eller gjer er ikke
ngdvendigvis lige s4 god til
at passe en stor bedrift, som
vedkommende er til at pas-
se en mindre bedrift. Og
blandt andet derfor rejser
Michael Friis Pedersen
tvivl om veerdien af de tek-
niske stordriftsfordele. Og
hans undersggelse bekrzef-
ter grundleggende hans
pointe.

Dyrere finansiering

- I mange studier forudszt-
ter man desuden, at finan-
sieringsomkostningerne er
konstante, men det ville
vaere mere relevant at for-
udsette en konstant egen-
kapital, siger Michael Friis
Pedersen.

Han uddyber, at nir en

landmand  ekspanderer,
vokser egenkapitalen ikke
tilsvarende, og dermed sti-
ger geeldsprocenten. Det
giver 1 virkelighedens ver-
den dyrere finansiering -
ogsa af den geeld, man har
1 forvejen, og det er ifglge
Michael Friis Pedersen vig-
tigt at tage med 1 sine be-
regninger, for ellers risike-
rer man, at den planlagte
stordriftsfordel sedes op af
hgjere  finansieringsom-
kostninger.

Gammel gaeld bliver dyr

En bankmand i salen be-
krasftede, at det ikke kun er
den nye gald, som bliver
dyrere, nar egenkapitalen
udggr en mindre andel.
Ogsé den gamle gzld bliver
dyrere.

Michael Friis Pedersen har
analyseret en masse
regnskaber og anerkender,
at der er stordriftsfordele 1
landbruget. Men normalt
kun fgr finansiering.

Og 84 skal man ifglge Mi-
chael Friis Pedersen ogsa
huske, at den egenkapital,
man allerede har, inden
man ekspanderer, ogsa skal
have en hgjere forrentning,
fordi man med en stgrre in-
vestering lgber en stgrre
risiko.

Det fik en af tilhgrerne,
Poul Erik Jgrgensen, vice-
direktgr i Nykredit, til at
kommentere netop den
pointe med en bemerkning
om, at egenkapital skal af-
lgnnes pd samme made i
landbruget som i andre er-
hverv. :

- Det er en udmeerket, for-
udsztning, nar man skal
finde, hvor overliggeren er
til at satte aktiviteter i
gang, mener Poul Erik Jgr-
gensen.
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Store aendringer pa ny Axion

Kun nogle f elementer pa Claas Axion har
opndet genvalg og figurerer i den nye mo-
del. Claas holder eksempelvis fast i bide
modelbetegnelse og modelnumre.

I selve hardwaren er det kun HexaShift-
transmissionen og den affjedrede foraksel,
som fortsaetter generation to af Claas Axi-
on. Mest opsigtvaekkende er udskiftningen

i motorrummet, hvor hele kraftvarket er
skiftet ud, og hvor der i fremtiden arbejder
en sekscylindret FPT-motor pa 6,7 liter.

. Motoren har den nyeste teknik 0g er
blandt de fgrste til at opfylde de emissions-
krav, som traederi kraft fgrste januar 2014.
Det ggr Claas ved at montere en DOC-
katalysator oven pa motoren og en SCR-

katalysator, hvor der tilsattes AdBlue.
Den nye Axion-serie omfatter fire model-
ler, og effekten ligger i intervallet 215 - 264
hestekraefter.

PowerGear tester topmodellen Axion 850
sammen med en 7,20 meter bred Vaderstad

Swift harve. 7
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Stordriftsfordele overvurderes

Der er teknisk set stordriftsfordele i dansk
landbrug. Det fremgar af en analyse, som
er udfprt af Michael Friis Pedersen, kon-
sulent i gkonomi og virksomhedsledelse hos
Videncentret for Landbrug.

Men han konstaterer samtidig, at stor-
driftsfordelene ofte zedes op af blandt andet

ASESRRAWE Y HAUSEN

hgjere finansieringsomkostninger, og der-
for er den optimale driftsstgrrelse ikke s3
stor, som mange har regnet med.
Problemet er, at investering i en udvidet
produktion typisk giver en meget hgjere
gaeldsprocent, og derfor bliver det dyrere at
lane. Men man skal ogsa veere opmeerksom

pé, at den gazld, man allerede har, ogsa
bliver dyrere.

Og endelig bgr man kraeve et endnu hg-
jere afkast af sin egenkapital, fordi risi-
koen gges i takt med
hdjere gaeldsatning. 2
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